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GLI INSEGNAMENTI DI UN PENSIERO SEMPRE ATTUALE

Raffaele Mattioli, I’etica della banca

L a tutela del risparmiatore prima di tutto:
N questo modo tutela anche sé stessa

Convinto della funzione sociale del profitto,

intransigente nella difesa dei principi di liberta,
univa la grande competenza di tecnica bancaria

alla cultura umanistica e al ragionamento

ANTONIO PATUELLI

e crisi economiche e
bancarie degli Anni
Venti-Trenta del XX
secolo furono non
meno gravi di quelle
dello scorso decen-
nio. Raffaele Mattioli (il pit
importante banchiere del No-
vecento) dovette guidare lari-
costruzione della piti impor-
tante e internazionale banca
italiana del secolo scorso, la
Banca Commerciale Italiana.
Daquell’esperienza e dal pen-
siero di Mattioli si traggono
moniti sempre attualissimi.
Mattioli divenne ammini-
stratore delegato della Banca
Commerciale nel 1933 dopo
la crisi della banca conseguen-
te alla crisi internazionale di
quegli anni e ai legami troppo
stretti della Comit con le im-
prese finanziate. In lui si fon-
devano grande cultura di tec-
nica bancaria, forte professio-
nalita, cultura umanistica e
costante richiamo al ragiona-
mento e al metodo, una meti-
colosita e anche pignoleria
nella continua analisi e sorve-
glianza del bilancio in tutti i
suoi aspetti.
Anche nella vita privata, of-

fri prove concrete di alto spes-
sore etico, come quando, nei
periodi pitt duridelle persecu-
zioni razziali nella Seconda
guerramondiale, nascose nel-
lasua casa di campagna a Gre-
ve in Chianti, in Toscana, la
madre del suo braccio destro
Giovanni Malagodi, Gabriella

Nei periodi piu duri
delle leggi razziali
mise in salvo i suoi
collaboratori ebrei

Ester Levi Malagodi, di origine
ebraica, che aveva dovuto la-
sciare la casa di Torino.
Ugualmente con lungimi-
ranza, prima della guerra fece
trasferire (in esilio volonta-
rio) due fra i suoi principali
collaboratori - Giovanni Ma-
lagodi in Argentina, a dirigere
Sudameris, la Banca francese
e italiana per I'’America del
Sud, e Antonello Gerbi in Pe-
1t - salvandoli dai rischi delle
persecuzionirazziali. Cio av-
venne, scrisse Riccardo Bac-
chelli, «xquandoinodi venne-
ro al pettine, e fra gli altri il

piti ostico ed offensivo per la
tradizione politica, etica, reli-
giosa, umana della nazione
italiana, il pitt umiliante per il
fascismo stesso, 'antisemiti-
SO persecutorio».
«Labanca[...] @un’impresa
suigeneris che portaun’enor-

me responsabilita sulle sue
spalle. Le sue cautele non sono
mai troppe, i suoi errori sono
sempre troppo gravi. La sua
azione deve essere audace e
cautainsieme, legata alla real-
tadioggi, main armonia alla
prevedibile realta di domani».
Cosi Mattioli anticipava ideal-
menteil Testo unico bancario
che sarebbe stato emanato de-
cenni dopo, nel 1993, eche e
vigente.

Riccardo Bacchelli, nelle
NottidiviaBigli, cioé nel libro
diricordi delle frequentazioni
dicasa Mattiolia Milano negli
anni del regime, descrisse il
banchiere come «colui che

Prima di concedere
un prestito, occorre
guardare il cliente

da tutte le parti

esercita il commercio del de-
naro, I'arte del credito [...], &
destinato ad attendere, a sa-
per sopportare l'attesa, ossia
la somma di imprevedibili e
d’imprevisti da cui dipende il
buono o cattivo esito delle
operazioni». E pensando a
Mattioli, Bacchelli indicava
chel'«arte creditizia [ ...] esige
un eccesso di prudenza e dise-
verita, che non d’'indulgenzae
di ardire; una pratica che in-
corre nella necessita di dar di-
spiacerie delusioni e didestar
rancoried odii». Percio, prima
di concedere un prestito, oc-
corre guardare il cliente «da
tutte le parti, davanti e dietro,
disoprae disotto, di fuoriedi
dentro».

Per Francesca Pino, che a
lungo ha diretto'archivio sto-
rico di Banca Intesa Sanpaolo
(che comprende quello della
Commerciale), lo spirito di
Mattioli, nella gestione socie-
taria della banca, era d’'im-
pronta«liberal-costituzionale
[...], confermato sia dalla col-
legialita delle decisioni della
Direzione centrale, sia dal de-
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centramento amministrativo
delle filiali».

«Fare i conti»

In Mattioli siritroval'insegna-
mento di Luigi Einaudi di «fare
i conti», cioé I'inderogabile
esigenza della responsabilita
della corretta gestione ordina-
ria sempre. Nel Profilo che
scrisse sudilui, Malagodi pre-
ciso che «fareicontivuol dire
lasciar da parte i preconcetti
ideologici o di partito e rico-
struire pazientemente, pezzo
per pezzo, larealta effettuale
nei suoi nessi causali e nelle
sue quantita. Solo cosi si potra

ricondurci col tempo alla salu-
te, alla restaurazione di quelle
condizioni minime del vivere
civile e di quel minimo di mar-
gine economico senzail quale

Non si puo pensare ne a con-
servare svecchiandolo cio che
c’e daconservare, né ainnova-
re quel che c'é dainnovare, an-
che damolto profondamente
e radicalmente innovare».

| versamenti al Clnai

Per Mattioli le attivita banca-
rie impongono «un senso di
responsabilita che si identifi-
cacon una visione piti lungi-
mirante del nostro interes-
se». Insomma, I'attivita ban-
caria per lui «& un mestiere
che, fatto con coscienza, co-
sta fatiche e patemi, discer-
nimento e coraggio, entusia-
Smo e nervi a posto. Senza
questo assurdo conglomera-
to di affetti e qualita contrad-
dittorie, senza questo “otti-
mismo” di fatto e non di
umore, si diventa burocrati.
ETesercizio del creditonon é

.o

Raffaele Mattioli (Vasto 1895 - Roma 1973)

attivita burocratica. La no-
stra e un’attivita pratica pu-
ramente intellettuale - me-
diatrice e conciliatrice di
un’astrazione di ordine mec-
canico con una concretezza
di ordine biologico».

Sempre attentissimo e lun-
gimirante verso le necessita
prospettiche di capitale della
banca, Mattioli insisteva di
continuo nella necessita del
rafforzamento patrimoniale
delle imprese in genere, anche
per evitare la sottocapitalizza-
zione che porta a una eccessi-
va dipendenza dal credito.
Perché «il capitale & come il
nucleo dell’atomo, piccolori-
spetto allamassa, ma propul-
sore e dinamico», nonché «ne-
cessario combustibile» per so-
stenere la capacita dellabanca
di far credito.

RAFFAELE MATTIOLI
STORICO AD DELLA BANCA
COMMERCIALE ITALIANA
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La banca e una
impresa sui generis.
Le sue cautele

Non Sono mai troppe,
i Suoi errori sono
sempre troppo gravi

E un mestiere che,
fatto con coscienza,
costa fatiche

e patemi, coraggio
e discernimento,

entusiasmo e nervi a

posto. Senza queste

qualita contraddittorie

si diventa burocrati

Convinto della «funzione
sociale del profitto», Mattioli
perseguiva la tutela del rispar-
miatore come inderogabile: la
banca deve tutelare il rispar-
miatore perché cosi tutela an-
che sé stessa. La sua intransi-
genza morale e civile per i
principi diliberta é apparsa ul-
teriormente nitida e coraggio-
sa quando é stato pubblicato
I'elenco del «versamenti» ef-
fettuati dalla «sua» Banca
Commerciale nei mesi piti lu-
gubri della Seconda guerra
mondiale, quando I'ltalia era
divisa in due e campo di batta-
glia: quei versamenti erano ri-
volt al Comitato di Liberazio-
ne Nazionale Alta Italia con
fondi messi a disposizione a
Roma dal governo dell’Italia

liberata. —
Presidente della

Associazione Bancaria aliana
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La facciata neoclassica della Banca Commerciale Italiana, in piazza della Scala a Milano, di cui Mattioli
& stato amministratore delegato dal 1933. Oggi l'edificio & sede delle Gallerie d'Italia
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