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I troppi «luoghi

comuni» sulle banche

IL DIBATTITO SUGLI NPL

di Antonio Patuelli

ulle condizioni delle banche in Italia sussistono dei “luo-

ghicomuni”nonpitiattualielargamente ototalmentesu-

perati, innanzitutto sulla solidita. Il Governatore della

Bancad'Italiahaconprecisione dichiaratoche,dall'inizio
della erisi finanziaria, «le banche italiane hanno quasi raddop-
piatoicoefficientirelativial patrimoniodimigliorequalitiecon-
tinuano ad accrescerli». Negliultimi mesile sofferenze nette (il
dato il pil preciso) sono scesea 7y miliardidieuroemolte ope-
razionidismaltimentosonostateannunciate di prossimarealiz-
zazione, mentre € assai intenso il lavoro continuo delle banche
perridurle, quando sono diminuiti i flussidi nuovi crediti dete-
riorati. Iprestitisonoinaumentorispettoaimesiprecedentieso-
nosuperioridiben8y miliardidieuroneiconfrontidell'ammon-
tare complessivodellaraccoltadaclientela.

Pur in una fase storica di infimi tassi d'interesse, le profonde
modernizzazioni realizzate e icontinui investimenti in tecnolo-
gie hanno ridotto i costi di struttura rispetto al margine di inter-
mediazione (cost income) delle banche in Italia a un valore infe-
riore aquello della Germania. Le riforme e le attivita diaggrega-
zione fralebancheinltaliaevidenzierannoafine 2017 l'autentica
“rivoluzione” in corso. Prevedo, infatti, che a fine anno i gruppi
bancari e le banche singole indipendenti saranno soltanto circa
115 in Italia, un numero molto inferiore a quelli di Germania e
Franciae perfinodelle menopopolose Olandae Spagna. Allafor-
te riduzione del numero delle banche si assomma la cospicua
contrazionedeglisportellibancari:nelsolozo6le doloroseeine-
vitabili chiusure di sportelli hanno raggiunto la cifra record di
1231 Altrettantosignificative sonostateleriduzioni dipersonale
bancario. Queste trasformazionisi sono potute verificare anche
invirtii1 delle consapevolezze e dei costruttivi rapporti maturati
con i sindacati dei bancari. Ora occorre evitare anche I'estremo
imprevistodellacompressione dell'indispensabile concorrenza
bancaria nei mercati locali che potrebbe determinarsise conti-
nuasseall'infinitoladiminuzione delnumerodellebancheedegli
sportelli. Nel frattempo sono fortemente cambiati anche gli as-
setti societari: la crisi finanziaria internazionale e le croniche de-
bolezzedelcapitalismoinItalia,accentuatedallacrisi, hannopor-
tato forti trasformazioni nelle proprieta di una parte assai cospi-
cuadelmondobancarioitalianochevede unnumerorilevante di
banche conassettisocialida public companiesinternazionali.

Ora i problemi dinanzi alle banche (non solo in Italia) sono
quelliinnanzituttodiuncontinuoeccessodiproduzioninorma-
tivediognigenere elespinte arafforzare quasiall'infinitole nor-
mative prudenziali sul capitale delle banche, anche con I'appli-
cazione di nuove regole come Mrel e Tlac pensate in altre fasi
economiche e di relazioni internazionali e che debbono essere
oraprofondamente ripensatein unquadro che necessitainnan-
zitutto di misure perlo sviluppo e non per frenarlo. Il problema
oraassolutamenteprincipale perlebanche élaripresadellared-
ditivithinunafasestoricacomunqueditassimoltobassi prodotti
innanzituttodaunamonetasolidacome'euro. Eindispensabile
una pil1 cospicua redditivita delle banche anche per favorire il
naturaleprocessodidistribuzionedidividendiaimilionidiazio-
nisti e di sempre cospicui accantonamenti. Occorre, quindi,
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gu;j.l‘d;jf ¢ innanzi e lontai 10, progetiare erealizzareil futuro sein-
zaessere ostacolatida“luoghi comuni” ormaisuperati.
Antonie Patuell é presidente delf'Associozione bancaria itafiana




