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Il presidente dell’ Associazione
bancaria italiana illustra

come sono cambiati gli istituti di credito

in seguito alla crisi. E quanto gli investimenti
in tecnologia ne stanno trasformando

il modello organizzativo e di business
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PARLA ANTONIO'PATUELL]

Banche: troppe regole
fanno male

Nino Sunseri
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IRASPARENZA

Secordo Antonio Patnelli, presidente dell - Ahi e defla Cassa

i Risparmio di Ravewna, apiit trasparenza sulle crisi
hancarie éanche premessa per un magyiore clima di fiducian

QN servono troppe regole Pero le erisi banearie hanno minac- dosstinlig i seelia sono nsultat tan-
inzi. £ questa "'opmione ciato la stabilita dell'intero sistema abalt di mnoyvazion ragznte dalle
espressa Jda Antonio Pa- cconomico italiano, Un ciro di vite wnche i halia. Tenendo sempre ben
tuelli, presidente dell” A- erat indispensabile non erede? presente che persene ¢ cultura saranno
0 P un Mondao aove invece 1|l \E?' [;.' |_',tl!=_'|l\' SLANNO Acendo ingeentt - cternmmmant Le mace nme che |
rgismo  burocrati embi € estiments per I'n 1 . ) re gindate dall'inmelhizenzn
preso il I o «Basta pen CZZ0 semplificazion ¢l Proce 1 ¢ dalle reg inche \ -
> lice \ 2016, per il juinds. dell a i cisamo din nue ngualing wofessionali. Gli
QLo 1 | I | ¢ s - Le pnionta sono soito ¢f v i tut- | i debbono ess 1
e ) e addmmtio Iematers ¥d | I ™ |
47 p cdl ! \ Cigue m I iy v mpei r
per ognt 2o las or \ C . Pwr dualta, mi | M Resta il fatto che il geoverno hia do-
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Per gif istituti

di credito, dice

il presidente dell'Abi,
la sfida principale

€ recuperare redditivita:

sono infiniti gli sforzi
di riduzione dei costi,
di miglioramento

nella gestione,

dei rischi

e di ottimizzazione
delle dotazioni

di capitale]

Ma sono anche ingenti
gli investimenti

per I'innovazione,

la sicurezza,

la semplificazione

dei processi.

Ora le nuove decisioni
del Comitato

di Basilea devono

_ favorire la stabilita
@ non complicare

larri resf
—

vuto mettere sul piatto 20 miliardi
per salvare le banche italiane, E
immaginabile che i contribuenti ne
avrebbero latto volentieri a meno.
non trova?

Per voltare definiinamente pagina con
la cnsi occorre fare piena [uce su tutti
eli aspetti mertev ol di inchieste. L7A-
bi non € una corporazIone. Ma un as-
soctazione privata che non puo were
strument di controllo sugh associati,

ne notizie privilegiate ¢ risernvate di
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vigilanza. Esprimo la massima indi-
anazione per diverst element emersi
sulle banche che sono andate in crisi
Ora anendiaomo 1 processt. Pio tra-
sparenza sulle ¢risi bancane & anche
premessa per un maggiore clima di
fiducia. Abbiamo grande rispetio per
la magistrawra e per la commissione
parlamen
bancanie. Letica. IMintransigenza mo-

tare d'inchiesta sulle cns
rale, I'impegno per apphicaziong pre-
ci1sa di e le normative sono precon-
dizioni delle attiv na bancarie che sono

[Ue traccale

Resta il farto che i recenti scandali
non hsaono certo mighorato il livello
di popolarita del sistema bancario...
Parferanno le sentenze. Debhono es-
Sere lempesiinamente accernan ¢ per-
seguiti it 1 responsabili delle crisi
bancane, senza «caccia alle stregher
Vorrel anche aggiungere che nono-

stante il peso dei creditt deteriorati. le

Orne ¢concor-

atuvIa novative ¢

renza. le banche n ltaha realizzano

tasst medi sui prestiti assar vanta

2&0st

per le famiglie e le imprese: a maggio
2017, secondo dau Bee. 1] 1asso medio
nell’area euro. sui presut mienon al
milione di ewro, @ stato del 2.19%. In
ltaha del 2.13%4. Per quelli superiori
al un mubione 1l tasso medio  haha e
stato dell” 1. 14%,. migliore dell1.31

media dell area euro

\ proposito di imprese: lei aveva
chiesto che le banche salvate con
I"interyvento dello Stato pubblicasse-
ro I'elenco delle maggiori insolven-
e, Com'e finita?

il Parlamento ha deciso alimmenn. |
rapporti guadnmestrali del ministero
dell’Econonua dispost dal  decreto
«Salvarisparmion votate nel febbraio

2017 lavonranno la wasparenza delle

anahisy bancaric

Pero di queste relazioni finora nem-
meno Fombra...

C’& una disposizione di legge. Siamo

cert che verra osservata. Tanto piti che

illa base di tutte e innoyvazioni e indi-
spensabile piu rasparenza per la chiara
definizione delle regole. dei nschi e
della comunicazione. piu responsabili-
@ ¢ piu coerenza fra le noime cmanate
dalle diverse autonia: piu proporzioni-
lita tra norme iImposte ¢ benefic attess,
¢ per le diverse dimensioni dei sogeetti

giundici che debbono applicarle

Quali sono le nuove regole cui guar-
date con maggiore attenzione?!

Stiamo guardando alle nuove decision
del Comnato di Basilea. a cominciare
da quelle prudenziah sui moh & Sta-
. Devono favonre la
complicare la npresa. evitando. come

previsto dal mandato del G20). genera-

stabiliid ¢ non

lizzan incrementi nei reguisin panimo-
mak delle banche.

Le regole di Basilea debbono essere
identiche per le due sponde dell” Atlan-
tico ¢ apphicate in modo cocrente pel

prevenire scompensi e confliti.

Le nuove regole di Basilea serviran-
no soprattutto alla stabilizzazione
del sistema?

Per le banche la sfida principale ¢ re-
cuperare reddinvia per favorme lo
sviluppo ¢ il prudenziale ciclo degli
accantonamentt ¢ der dividendr: sono
mfinit gl storzi di riduzione det costi,
di miglioramento nella gestione dei ni-
schi e di ottimizzazione delle dotaziom
di capiale

Dall’inizio della ensi. ha nlevato 1| go-
vermatore della Banca d'haha., ¢ ban-
che itahane hanno quast raddoppiato
i coeficient relatnt al patnmmonio di
II1|:?[l:| e \1.I||ITJ e continuano .IL1 aC-
crescerh. Occone stabilizzare le norime

europee ¢ imnternazionali su requisim h

capitale per dare certezza a1 mercatl.
alle banche ¢ a tinte le imprese. per fa

vorne la npresa ¢ dare anuazione, con

le aia

saggezza ¢ proporzionalna. a que

adotate
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Lei ha espresso molte riserve sul
bail-in I'anno scorso. E sempre della
stessa idea?

Le enuche guundiche a queste regole
debbono essere colte. non trattandosi
delle tavole di Mose, né di norme co-
stituzionali,

E quindi?

Bisogna esaminare cnticamente Lnio-
ne bancaria a quasi tre anni dalla nasci-
ta. La nflessione servira a comeggere 1
processi decisionali europei non sem-
pre comprensibili. Ma anche le inam-
missibili € incostituzionali retroattivila,
le scelte estreme, le forzature come le
svalutazioni imposte alle quattro ban-
che oggetto di nsoluzione, come se
avessero dovuto liguidare (cioe sven-
dere) immediatamente i loro crediti de-
tenorati. Le nuove «lince guidan della
Bcee sui credit deteriorati rappresenta-
no pit lungimiranti strategie che devo-
no essere wtilizzate anche per le banche
in difficolta, tenendo comunque pre-
sente la realta delle soutture produttive
¢ commerciali italiane.

Come ha autoresolmente allermato la
Banca d halia la soluzione dei crediti
detertorati richiede tempo. Il govemato-
re Visco ha spiegato comrettamente che
le sofferenze vere sono quelle nette, ag-
giungendo che a fine 2016 eranoscese a
81 muiliardi. Ad assisterle garanzie reali
per oltre 90 miliardi e personal per qua-
s1 40. Le sofferenze netie sono ultenor-
mente scese sotto 1 77 miliardi. mentre
¢ in anto nelle banche un grande lavoro
per ndurle ancora anche in tempi brevi

Che cosa serve per il futuro?

E innanzituno indispensabile una for-
te ripresa di etica fra tutti gl operatoni
economici in medo che la restituzione

A che punto ¢ la ristrutturazione del
sistema bancario?

Nel solo 2016 gh sportelli s1 sono nidot-
t della cifra record i 1.231 ¢ stanno
calando ulteriormente ¢ mpidamente.
L'ltaha aveva, sei mesi fa. uno spor-
tello bancano ogm 2.041 abiant. una
cifra intenmedia fra i principal Paesi
della Ue. Le economie di scala sono
sviluppate nelle pit diverse fome,
compresa "estemalizzazione di seni-
7i ¢ di produzioni. [l mondo bancanio
iahiano ¢ il pit aperto d'Curopa agli
investiton internazionali

Che previsioni si sente di fare?

Le riforme e le aggregazioni i lalia
portcranno, a mzio 2018, a un nume-
ro molto basso. i assoluto e nspetto
alle medic curopee. di circa 115 gruppi
bancari ¢ banche singole indipendenti.
oltre alle succursali di banche estere.
Attenzione, perd, a non estremizzare:
non deve essere compressa l'indispen-
sabile concorrenza nei mercati locali in
un contesto dove il 95% delle imprese
ha meno di dieci dipendenti. Le agare-

PROSPLTTIVE ECONOMICHE

Dt smiswra, il mrishe dell Economa, Pier Carlo
Padoan, if peesidene dell A, Amonio Patuellt,

¢ il goveriatone dolla Bevica d'halice lenaeio Visco

2az10n1 potranno Servire per prevenue
E una critica agli stress test? altre eventuali crisi bancarie

Gl esami devono prevenire ¢ non cre-

are 0 accentuare le cnisi bancarie. Dopo
la privatizzazione delle banche pubbli-
che. in ltalia le crisi sono state affron-
tate sotto la guida della Banca d'ltaha,
senza infliggere traunm ai nsparmiaton
¢ alle banche concorrenti. Invece le re-
gole dell"Unione bancania hanno porta-
10 tratimi & COSt eCCessivi.

In concreto che cosa significa?
Significa che la venfica in sede euro-
pea di queste normative deve correg-
gerle per evitare che le nsoluzioni ag-
gravino 1 problemi. scarichino oneri su
rispamuaton ¢ su banche concorrents,
alterando anche la concomenza. di-
struggano valore ¢ fiducia.

Pero il livello delle sofferenze stenta
a diminuire...

dei prestiti, nei modi ¢ nei tempi libera-
mente contratti ¢ dovuti, sia non solo un
obblhigo giundico, ma mnanzitutto un
dovere morale.

E dal punto di vista pratico?

Fra le nforme da completare sono prio-
ritarie guelle sul tempi della gusuzia ci-
vile. baluardo per i doven e i dini deghi
onesti. che sono un indicatore decisivo
per awarre capitali. Significativi passi
avant sono stan realizzat negl ultins-
simi anni ¢ potranno essere sviluppati
quando il Senato, prima della fine della
legislatura, avra approvato i disegni di
legge delega, heenzian dalla Camera,
per la nforma delle discipline della cnsi
di impresa e dell'insolvenza e per I'effi-
cicnza del processo civile

Ci a un pronostico per I'anno pros-
simo?

Dopo le eleziom presidenziali in Fran-
cla avvertiamo un'ana nuova € pid
costrurtiva. Sia a livello politico gene-
rale sia per quanto riguarda [attivita
bancaria. Sui crediti detenorati vi sono
meno dogmi ¢ linee guida pmi prag-
matiche, Si discute apertamente di bad
bank anche europea C'¢ pii ragione-
volezza nel nconoscere le complessita
di regole uguali per tutti in presenza di
Costituzioni diverse. A hivello naziona-
le hanno la prevalenza in attesa di una
esplicita. cena ¢ chiara Cosutuzione
europea che garunisca pia cenezza del
dinto. Una gerarchia complessiva del-
le fonu del dintto fra Unione europea
e Stati nazionali. per garantire unita ¢
pluralismo.®
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