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I Troppe banche e troppi sportelli, € un ritornello che si sente
dire spesso. Ma in realta i numeri dicono che la riduzione é in corso e il

sistema si ¢ adeguato alla realta italiana. Lo spiega il presidente dell’Abi
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e rivoluzioni tecnologi-
che e normative stanno
spingendo le banche
operanti in Italia a
forti innovazioni, ta-
li da essere all'avanguardia nel
continente europeo per moder-
nizzazioni e competitivita. Ma
occorre aver ben presente, sia
per il numero delle banche, sia
per quello degli sportelli, da do-
ve veniamo, dove ora siamo ed in
quali direzioni le modernizzazio-
ni potranno orientarsi.
Il numero delle banche & deter-
minato innanzitutto dal mercato
e influenzato dalle normative.
Luigi Einaudi ha scritto che nel
1927 le banche in Italia erano cir-
ca 4.400 e nel 1930 si erano gia
ridotte a 4.079: il grande studio-
g0, poi Governatore della Banca
dTtalia e Capo dello Stato, non ha
mai definito la migliore dimen-
sione, né il pit idoneo numero di
banche, lasciando al mercato la
selezione qualitativa.
Questo processo di riduzione del
numero delle banche in Italia
€ avanzato sia per la selezione
naturale del mercato sia per le
scelte determinate dal legisla-
tore soprattutto dall'inizio degli
anni 90, dalla legge Amato, dal-
le privatizzazioni e in particolare
dall’entrata in vigore del nuovo
Testo Unico Bancario del 1993
che determing complessivamen-
te il superamento delle vecchie
rigidita normative che aveva-
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no creato la «foresta pietrificata»
delle banche pubbliche. Il Testo
Unico del 1993 ha soprattutto in-
novato trasformando le banche da
enti, istituti, istituzioni ecc., in im-
prese: questo & stato I'inizio della
rivoluzione bancaria in Italia che
ha permesso e favorito oltre venti
anni di accelerate modernizzazio-
ni. Ora il numero delle banche in
Italia & di 56 gruppi bancari, di 63
banche indipendenti, di 317 ban-
che di credito cooperativo, oltre a
83 succursali di banche estere.
Per la fine di quest’anno e facile
anticipare una profezia civile sul
numero dei gruppi bancari e delle
banche indipendenti che avranno
sede in Italia, Si trattera di un nu-
mero assolutamente limitato (circa
120, oltre alle succursali di banche
estere) che evidenziera la forte di-
mensione dei mutamenti intercorsi
soprattutto in questi ultimi anni,
Per quello che riguarda gli
sportelli vi & da ricordare che
con un regio decreto legge del
1926 venne bloccata la liberta
di apertura di nuovi sportelli e
venne introdotta una normativa
che prevedeva complesse e assai
rare autorizzazioni, addirittu-
ra da parte del ministero delle
Finanze, per 'apertura di nuove
succursali o il trasferimento di
quelle esistenti. Solo a fine degli
anni 80, in applicazione innan-
zitutto di direttive comunitarie,
venne progressivamente realiz-
zata la liberalizzazione delle
aperture e dei trasferimenti
degli sportelli bancari, nonché
la liberalizzazione dell'instal-
lazione degli sportelli bancari
automatici (ATM), comunemen-
te chiamati bancomat. Il Testo
Unico Bancariodel 1993 ha realiz-
zato poi un omogeneo complesso
normativo molto innovativo, poi
continuamente aggiornato.
Dopo decenni di quella rigida
e restrittiva regolamentazione
dell’apertura degli sportelli ban-
cari, iniziata negli anni Venti, la

«foresta pietrificata» si presento
nella seconda meta degli anni 80
del Novecento, alla vigilia delle
liberalizzazioni bancarie, con cir-
ca 15 mila sportelli operanti in
Italia. Le liberalizzazioni (in una
fase di complessiva espansione
economica) produssero da subito
una forte accelerazione che si ac-
centud con 'emanazione del Tub.
In sostanza, nel momento in cui
si liberalizzava la «foresta pie-
trificata» dalle normative degli
anni 20 e degli anni 30, le banche
in Italia intrapresero molteplici
operazioni di sviluppo, accen-
tuando anche la concorrenza
tra loro, su impulso innanzitut-
todella Banca d’Italia, delle altre
Autorita e di sempre nuove nor-
mative europee e nazionali.

11 culmine massimo del numero
degli sportelli si riscontra non
a caso nel 2008, primo anno di
crisi, che vide, evidentemente, il
completamento di progetti prece-
dentemente predisposti. Dal 2008
in poi si riscontra la riduzione de-
gli sportelli bancari operanti in
Italia con una crescente acce-
lerazione. Questa tendenza e
tuttora in atto, sia innanzitut-
to per le crisi di alcune banche,
sia per spinte di revisione com-
plessiva delle reti distributive da
parte degli aggiornati progetti in-
dustriali di ciascuna banca. La
tendenza & in atto, parallelamen-
te all'esplosione delle novita delle
nuove tecnologie, mentre, per la
verita, aprono anche «uffici finan-
ziari» che poco si differenziano
dagli sportelli bancari consueti,
salvo nella frequente non ope-
rativita dei servizi di cassa. Le
prospettive non sono omoge-
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nee per tutti i gruppi bancari
e le banche indipendenti, per-
ché sono tutte imprese diverse
e in competizione fra loro, ope-
rative in un tessuto italiano
molto diversificato sia morfo-
logicamente, sia per densita di
imprese, sia anche per stagio-
nalita di cospicui flussi turistici,
sia per I'assai prevalente distri-
buzione della popolazione non
in megalopoli, ma soprattutto in
centri medi, piccoli o piccolissimi.
Quindi, anche per questo aspetto
degli sportelli, occorre stare lon-
tani dalle mode, constatare che le
chiusure non sono momenti di al-
legria, ma di inevitabile tristezza
per la riduzione di strutture ope-
rative e, conseguentemente, di
posti di lavoro. Laddove vengono
confrontati i dati sulla presen-
za degli sportelli raffrontata alla
popolazione nazionale, occorre
contemporaneamente tenere con-
to di una anomalia italiana che,
nonostante le migliori iniziative,
continua a sussistere: l'eccesso di
circolazione del contante e la trop-
po limitata diffusione delle varie
forme di moneta elettronica che
pur cresce considerevolmente, ma
non tanto da colmare le differen-
ze che continuano a sussistere
con i Paesi in questo pit avanzati
dell'Occidente. Piu circolazione di
contante significa anche pit atti-
vita ordinarie di sportello, mentre
la minore circolazione di contante
ne riduce la necessita.

Per il futuro non esiste né un
unico modello di banca né un uni-
co modello di sportello baneario:
le banche sono imprese, con pro-
gettiindustriali autonomamente
responsabilmente elaborati che
sviluppano le proprie attivita
aziendali come ritengono piu
efficace nella concorrenza del
mercato, anche vendendo i pit
diversi prodotti finanziari e as-
sicurativi, fornendo 1 pit diversi
servizi compatibili con le vigen-
ti norme del Tub. In questa fase
ogni gruppo bancario e banca in-
dipendente cerca nuove vie che
portino pit efficienza e piu uti-
lita al conto economico: questa
concorrenza nell'innovazione,
nella ricerca di sempre nuove
modernizzazioni, attenzioni al
mercato ed alle sue evoluzioni,
sta portando nuovamente le ban-
che operanti in Italia a superare
il decennio di crisi quasi esclusi-
vamente con risorse proprie, dei
suoi risparmiatori e investitori e
a trasformare profondamente, in-
novandoli, 1 modi di far banca.
Occorre, pertanto, pili consape-
volezza generale e un maggior
rispetto per questo sforzo colos-
sale in atto in Italia soprattutto
nel mondo bancario.

* presidente dell’Abi
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