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PARLA IL PRESIDENTE DI ABI

Patuelli: «Cari
sara rilanciata

ge

Non é un piano
a fondo perduto»

«Confidiamo che il salvataggio di
Carige sia I'ultimo e, soprattutto,
che non sia a fondo perduto». An-
tonio Patuelli, presidente di Abi,
vede nel piano per la banca geno-

vese un'occasione dirilancio.

perazione Carige ha avuto unage-
stazione complessa - dice - pero il
risultato € il massimo che si potes-
se ottenere». Non solo. Definisce
«soggetto molto solido» la cassa
trentina Ccb, entratanel progetto.

E dice di avere la speranza

Malacalza dianol'okal piano.

F.FERRARI /PAGINA1S

«LJo-

che i

ANTONIO PATUELLI Il presidente di Abi promuove il progetto della trentina Ccb: «E un istituto solido. Malacalza? Sono certo che dara il suo oks

«[l piano industriale rilancera Banca Carige
Non sara un salvatageio a fondo perduto»

za e che conil salvataggio del-

= la Cassa di Risparmio si chiu-
@% daquestafase storica».

/.. Lei ha sempre detto: “Non

Francesco Ferrari /GENOVA

odici miliardi e 220

milioni di euro fra

contributi ai Fondi

di tutela dei deposi-
ti, ai fondi di risoluzione na-
zionale ed europeo e alFondo
Atlante. Il conto che, tra il
2015 ¢l 2018, la crisi del set-
tore ha presentato al sistema
bancarioitaliano & un’enormi-
ta rispetto all'intervento (318
milioni) dello Schema volon-
tarioa favore di Banca Carige.
Ma una cosa ¢ certa, almeno
per Antonio Patuelli:«Il salva-
taggiodi Carige non deve pro-
durre danni - dice al Secolo
XIX il presidente dell’Abi - Pe-
10 ricorda quanto abbiamo
sofferto in questi anni di usci-
teafondo perduto. La speran-

deve essere lo Stato la solu-
zione per Carige”. Ma an-
che: “Quello del Fitd & un
prestito e vogliamo che re-
sti tale”. Oggi cosa pensa
dell’operazione mnel suo
complesso?

«Come presidente di Abi sono
membro di diritto sia del Fitd
che del ramo volontario del
Fondo: posso solo dirle che io
quelloperazione '’ho appro-
vata. Non lo nascondo: la ge-
stazione & stata molto com-
plessa. Pero il risultato € stato
ilmassimo che si potesse otte-
nere, e le spiego perché. Tan-
to per iniziare lo Stato non si
sobbarca un’altra nazionaliz-
zazione, come si era riservato
di fare col decreto dell’8 gen-
najo 2019. In secondo luogo,
c’eunsoggetto bancario priva-

to,la Ccb di Trento, che sié af-
facciatosul dossier, come pre-
vedeva l'applicazione della
prima parte di quel decreto. E
attenzione: Ccb & un soggetto
molto solido, perché valutato
come tale dalla Bce che €& suo
controllante. Il Fitd, da parte
sua, ha deciso unanimemen-
te, sianelramo volontario che
in quello obbligatorio, di con-
correre al salvataggio di Cari-
ge conlasperanza che 'opera-
zione sia coronata dal succes-
0, non solo in termini di ap-
provazione del progetto da
parte dell’assemblea della
banca, ma anche inotticadiri-
sultati prospettici. Se quei ri-
sultati arriveranno, potremo
dire di avere contribuito a sal-
vare Carige non a fondo per-
duto: & quello che ci auguria-
mo».

Carige & stata la prima ban-
ca a essere commissariata
dallaBce.

«Un commissariamento in
continuita, visto che due dei
tre commissari erano presi-
dente e amministratore dele-
gato. Un segnale chiaro, da
parte diFrancoforte».

Chetipodisegnale?

«Di una situazione non parti-
colarmente complessa e di fi-
ducia nel nuovo vertice della
banca. Non a caso oggi sia chi
ha creduto in Carige, siai due
rami del Fondo, confidano
che questasial'ultimasoluzio-
ne dell'ultima crisi bancaria.
In Italia gli effetti della crisi si
sono materializzati dopo 'en-
trata in vigore della nuova vi-
gilanza europea. Abbiamo af-
frontato quasi cinque anni di
complessita giuridiche e di
rapporti non semplici con la
Commissione europea e l'or-
ganismo vigilante. Basti pen-
sare al caso Tercas, o ai prov-
vedimenti che hanno impedi-
to il salvataggio delle quattro
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banche conil Fondo interban-
cario, una decisione poi scon-
fessata dal tribunale europeo
diLussemburgo. Oggi, ripeto,
confidiamo che questo salva-
taggio sia'ultimo, e soprattut-
tononsiaafondo perduto».
La famiglia Malacalza, che
di Carige é primo azionista,
nonsi € ancora pronunciata
sul piano di salvataggio. E’
unsilenzio che preoccupa?
«F un silenzio che non dipen-
de dalmondobancario».
Ilmondo bancario pero é al-
lafinestra, in attesa di un se-
gnale da parte dell’azioni-
sta.

«Guardi, io non ho contatti
conla famiglia Malacalza. Ma
ho letto con attenzione le di-
chiarazioni del presidente del
Fitd, il professor Maccarone,
che non sono state né smenti-
tenéridimensionate dall’azio-
nista, neppure nei giorni suc-
cessivi alla pubblicazione. Per
quantomiriguarda, Maccaro-
ne e unafonteaffidabile: il fat-
to che le sue parole non siano
state oggetto di smentita mi
da speranza che non saranno
smentite nei fatti».

Il settore bancario ha perso
migliaia di occupati, 'ulti-
mo allarme & arrivato da
Unicredit. Anche in Carige
si teme un taglio drastico di
forzalavoro: e legittimo che
apagare il risanamento sia-
noidipendenti?

«Non commento mai i singoli
casi. Mi limito a fare notare
che i piani industriali sono oc-
chiutamente vagliati dalla
Bce. Genova € una capitale fi-
nanziaria, e Carige € la banca
di una grande e importante
citta: Bce presta molta atten-
zione a questi aspetti. E poi,
parliamoci chiaro: in Italia le
crisi bancarie fino ad oggi so-
no state gestite senzalicenzia-
menti, ma solo con libere op-
zioni di prepensionamenti in-
centivati. Le sensibilita sociali
di banche e sindacati hanno
sempre trovato importanti
puntidiconvergenza. Non ve-
do perché quella di Carige do-
vrebbe essere unastoria diver-
sar.

Decine di migliaia di piccoli
azionisti vivono col titolo so-
speso da 8 mesi, in attesa di
eventi che non si preannun-
ciano positivi. Lei immagi-

na che unristoro anche par-
ziale nei loro confronti sia
possibile?

«[lrilancio dellabanca él'inte-
resse che accomuna piccoli e
grandiazionisti e tuttiisogget-
ti che partecipano all’opera-
zione. Confido che la ripresa
di Carige possa produrre effet-
ti in grado di ristorare tutti,
non soloipiccoli azionisti».
I’ultimo rapporto Abi-Cer-
ved avverte che il rallenta-
mento dell’economia porte-
ra a nuovi flussi di sofferen-
ze. InItalia 'incidenza degli
Npl sugli attivi delle banche
alla fine del 2018 era del
9,3%, contro media euro-
peadel 3,2%: c’é dapreoccu-
parsi?

«No, perché parliamo di cifre
lorde, mentre preferisco par-
lare dei netti. Ilordi sono ele-
menti di storia economica:
non tengono conto degli ac-
cantonamenti che sono stati
posti in essere. I numeri netti
sono decisamente pitirassicu-
ranti. Le operazioni delle sin-
gole banche, sotto la vigilan-
za di Bce e Bankitalia, stanno
procedendo nel rispetto dei
termini: i dati saranno miglio-
ratidalle semestrali. Ilverori-
schio & che con la stagnazione
siapra unanuova fase didete-
rioramenti. Abbiamo alle spal-
le un biennio di incrementi
del Pil a cavallo dell’1%, un
fattore che ha favorito laridu-
zione degli Npl. E’ chiaro che
oggi, con il Pil a cavallo dello
zero, prevale lincertezza. E’
per questo cheio dico che dob-
biamo guardare alla prossima
legge di bilancio dello Stato
come aunmomento moltoim-
portante per favorire unclima
dimaggior fiducia. Lalegge di
bilancio del 2019 introduce-
va in massima parte garanzie
sociali che, alla prova dei fat-
ti, sono costate nettamente
meno del preventivato. L'Tta-
lia, per fortuna, si é dimostra-
ta meno povera del previsto.
Nel 2020 bisogna tornare a
parlare di fiducia. Tutto il
mondo produttivo, da quello
datoriale a quello sindacale,
converge nella richiesta di ri-
duzione del cuneo fiscale: la
politica deve ripartire da Ii,
non cisono alternative».

Dal 2016 le banche italiane
hanno messo in sicurezza

62 miliardi di crediti verso
debitori insolventi, anche
grazie alle garanzie del
Gacs. Eppure la capitalizza-
zione di mercato si éridotta
del 22%. Che cosa c¢’¢ anco-
radafare?

«In questi anni abbiamo fatto
un quadruplo salto mortale.
Sonoraddoppiate le soglie pa-
trimoniali in corso di crisi,
una crisi che peraltro si & evi-
denziata con la vigilanza uni-
ca senza possibilita di fare in-
terventi pubblici diffusi a fon-
do perduto. Abbiamo affron-
tato le prime fasi della nuova
rivoluzione dovendo sborsa-
re un onere Di salvataggio dei
concorrenti che non ha avuto
pari nel mondo occidentale.
In tutto questo, siamo riusciti
aridurreicostidellacrisimen-
tre entravano in vigore le nuo-
veregole di Basilea e quelle in-
trodotte con una certa fretto-
losita dalla Bee. Di pit, since-
ramente, non potevamo fare.
C’e un ultimo tassello da met-
tere a posto, quello di Carige,
che speriamo sia l'ultimo». —

ANTONIO PATUELLI
PRESIDENTE DELL'ABI
ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA

«| lavoratori? Le crisi
bancarie sono state
sempre gestite senzz
licenziamenti. Per

la Bce Genova & una
realtaimportante»
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