onfidente». Si rac-
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«Dobbiamo preparare

una grande ripresa»

[l la domanda che mi pongo &:
perché si e riusciti, a esempio, a
far svolgere alla Bee un sostan-

EUGENIQ FATIGANTE
chiude in una sola

<< 4 parolalospirito con
cui Antonio Patuellisi apprestaa
chiudere un 2020 straordinario
sotto ogni punto di vista (e per
questo, annota il presidente del-
I'Associazione bancaria italiana,
«dico grazie a tutti coloro che la-
vorano nel credito, per gli sforzi

ziale ruolo da banca centrale e
alla Ue a evolvere cosl tanto e
non si riesce invece a stoppare
queste norme?

E che risposta si da?

Sono dei nodi di Gordio. Degli
intrecci di norme, compromes-
si fra pili livelli istituzionali e piti
settori, frutto di procedure deli-

profusi in questi
mesi») e salutare un
2021 in cui «dobbia-
mo preparare una
grande ripresa, che
deve battere anche
le previsioni».
Presidente, che an-
no e stato?
Unanno controven-
to. Non ci sono pre-

Antonio Patuelli: «C'¢ un
elemento che ci differenzia dalla
prima fase del virus, in primavera:
in questi mesi abbiamo riscontrato
una mobilitazione e una solidarieta
europea mai cosi forti dagli anni
’50. Ma vanno riviste le regole sul
deterioramento dei crediti»

cedenti. Ancheil set-
torebancarioha convissuto perla
prima volta con una pandemia.
Quando ci fu la "spagnola”, la
presenza bancaria sul territorio
noneradiffusa, c’'eranoancorale
scritturazioni. In questi mesi ho
sempre ripetuto che l'obiettivo &
non sentirsi mai rassegnati a cio
che non & ineluttabile.

Non ¢ la fine di un’era?

Anche oralastella cometa e cer-
care di prevenire quanto pii1 pos-
sibile le crisid'impresa. Per que-
sto non partecipo alle congettu-
re su quale sara fra un anno il li-
vello degli NpL

Non & giusto prepararsi al peg-
gio?

E un ragionamento che rischia
diportarciallastasi.I comporta-
menti delle banche sono distin-
ti, ma paralleli a quelli delle im-
prese. Un passo allavolta, orabi-
sognaaiutare imprese efamiglie.
Perchépilisaranno aiutate e me-
no saliranno i crediti deteriorati.
Ne vede le condizioni?

C'e¢ un elemento che ci differen-
zia dalla prima fase del virus, in
primavera: in questi mesi abbia-
moriscontrato unamobilitazio-
ne e unasolidarieta europea mai
cosi forti dagli anni "50.

Perd dal 2021 scatteranno an-
chenorme Ue,deciseprimadel-
lapandemia, che vanno ancora
in senso opposto e creeranno
non pochi problemi a banche e
privati.

Ha ragione, lei siriferisce al "ca-
lendar provisioning", che sanci-
sceitempidideterioramento dei
crediti non rimborsati per tem-
Ppo, eal nuovo concetto di default
chetocchera chi haun debito ar-
retrato di 90 giorni, anche perso-
1i 100 euro, 500 per le aziende.
Li trova segni di un'Europa soli-
dale?

E’ tutto I'anno che ce ne occu-
piamo, segnalando il problema.

berativedivari organismi. Com-
plicati per di pit1 dal fatto che, fi-
no al 31 dicembre, abbiamo -
fuori dall’eurozona - una Unio-
ne ancora con la Gran Bretagna.
Questa & una fase di passaggio,
I'Ue post Brexitsara unacosadi-

rieta Ue?

Cosa pensadellariaperturadel-
la Bce della facolta per le ban-
che di pagare dividendi, convin-
coli stringenti?

Eppur si muove. Laspetto signi-
ficativo & che la decisione sia ar-
rivata il 15 dicembre, quindi in
piena seconda ondata. Segno di
un allentamento delle norme
programmato cum grano salis.
Auspico ora di differenziare que-
sta facolta fra tipologie di ban-
che. E noto che la Bee & ora mol-
to pitapertaal confrontoealra-
gionamento dellafase pre-Enria
(Andrea Enria, attuale capo del-
lavigilanza Bee, ndr).

La vigilanza Bce sulle banche
cerca un difficile equilibrio fra
mero rispetto delle norme e u-
na certa discrezionalita?
Lavigilanza deve essere pruden-
te, manellaconcretezza del rea-
lismo e con grande disponibilita
ai ragionamenti. Prima il dialo-
go era piu difficile, ora abbiamo
avuto persino un consiglio Abi
con il presidente Enria in diretta
streaming, che tutti hanno po-
tuto vedere in Europa.

versa. Alcune imprese segnalano
Come si risolve intanto il ancoraritardinell'ero-
nodo del "nuovo" de- gazione dei prestiti
fault? garantiti rispetto ai
111°gennaio incomincia 2-3 giorni annun-
solo un contatore, c'e | a b | ciatidal governo.
ancora tempo per le - " & e Nonc'é unime-
correzioni. Gia nel 7 p — ﬂ trounico per'e-
2020 abbiamo avuto & ‘ ! same delle do-
sorprese positive: mesi [ |  © mande. Ricordo
fa chi avrebbe immagi- _1} - peraltro che sono

nato che la Merkel fosse
protagonista della solida-

|| presidente ABI, Antonio Patuelli

arrivate a 1,547 mi-
lioni le pratiche

/ Ansa

presentate al Fondo di Garanzia.
Perunvolumedi prestiti che, as-
sieme a quelli garantiti da Sace,
entro fine anno conto che possa
sfiorarei 150 miliardi. Oltre amo-
ratorie per piltdi 300 miliardiul-
teriori. Un lavoro immane, che
si & somumato a quello ordinario.
Per questo dico grazie a tuttiila-
voratori del settore.

Come vede i prossimi mesi?
Gia nel 2° semestre registriamo
un aumento delle domande di
prestiti delle imprese e di mutui
delle famiglie. E' un indicatore
positivo. Rispetto il lavoro dei
previsori, ma dobbiamo prepa-
rare una grande ripresa che de-
ve battereanche le previsioni. Per
arrivare a uno sviluppo non da
"zero virgola", ma che sia segno
di una nuova era di crescita, ve-
raarmaanche perdebellareil de-
bito pubblico che & molta salito,
Ripresa perla quale estrategico
il piano di rilancio nazionale,
nell'ambito di Next generation
Eu.Qualeopinionehadella con-
tesa in atto nella maggioranza?
La soluzione sta gia nella Costi-
tuzione. Lart. 95 dice che il pre-
sidente del Consiglio "dirige ed
éresponsabile” della politica ge-
nerale del governo; e che i mini-
stri"sono responsabili collegial-
mentedegli atti del Consiglio dei
ministri”. Ogni consulenza &
possibile, ma non sostitutiva del-
la responsabilita dei ministri.
Nel dibattito pubblico & spesso
evocato il nome di Mario Dra-
ghi. Presentato a volte come un
"nuovo Einaudi". La convince
questo raffronto?

Proprio in questi giorni storileg-
gendo alcuni scritti di Einaudi.
Ricordo solo che lui non fu mai
presidente del Consiglio. Non
strattoniamo Einaudi.

In finale, con quali auspici si
congeda da questo anno?
Natale non ¢ solo attesa di even-
ti che dipendeno da altri, ma
speranzavissuta nella responsa-
bilita. Auspico uno spirito pilt
construens, datutti. Abbiamo a-
vuto sin troppi anni destruens,
inltalia, in Europa, negliUsa. An-
che di regole ne abbiamo gia,
non vanno inventate di nuove,
anzi vanno semplificate. Confi-
do molto in una grande fase di
modernizzazione dell Ttalia, che
deve diventare pii1 connessa al-
la parte centrale dell'Buropa, sul
piano digitale maanche struttu-
rale, anche perrendere meno pe-
riferico il nostro Mezzogiorno. In
passato 'Ttalia hasaputo combi-
nare grandi cose, rifacciamo no-
stra quella lezione. Servono ca-
pacitae volontadiripresadi tut-
ti gli attori e istituzioni, e su que-
sto non deve esserci polemica.
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